
人事院は8月7日、本年の官民較差に基づき、月例給を3，869円（0・96％）、
一時金を0・10月引き上げる勧告を行った。一時金の期末手当への配分は
97年勧告以来となる。勧告を受け自治労は「見解」を発した（下囲み参照）。

俸給表全体を引き上げ
一時金は期末手当にも配分
俸給表の改定については、大卒
初任給を11，000円、高卒初任給を
12，000円引き上げるとともに、若
年層に重点を置き、そこから改定
率を逓減させる形で俸給表全体を
引き上げるとした。
また、在宅勤務等手当が新設さ
れた。
昨年に引き続き初任給、月例
給、一時金が引き上げられたこ
と、一時金の引き上げが期末手当
にも配分されたことは、組合員の
期待に一定応えた内容といえる。
初任給の改善や全世代での月例
給の引き上げは一定評価できるも
のの、引き上げ率が0．96％にとど
まったことは、物価高騰下での組
合員の厳しい生活実態を踏まえれ
ば納得できるものではない。中高
年層への引き上げ額の配分には不
満が残る。

「給与制度の整備」、地域手当など
引き続き取り組み強める
公務員人事管理に関する報告の
中で、「社会と公務の変化に応じ
た給与制度の整備」の骨格案につ

いて、①初任給近辺の俸給月額引
き上げ、係長～上席補佐層の俸給
の最低水準引き上げ、勤勉手当の
成績率上限の引き上げ等、②本省
課室長級の俸給体系見直し、地域
手当の大括り化等、③扶養手当の
見直し等が示された。
今後、2024年の勧告で示される
成案にむけた協議では、中高年層
も含めたすべての世代のモチベー
ション向上につながる給与制度を
求めていく。
また地域手当については、人事
院に対し近接する地域間格差の縮
小を求めるとともに、総務省に対
しては地域の実情に応じた制度運
用が可能となるよう求めていく。

勤務間インターバルの導入
超過勤務縮減なども課題に
勤務時間に関する勧告では、フ
レックスタイムのさらなる柔軟化
のための勤務時間法の改正が勧告
されたほか、勤務間インターバル
の努力義務規定、夏季休暇の使用
可能期間、交替制勤務者の年次休
暇の使用単位の見直し等につい
て、現時点の考え方や法令・通知
等の改正の方向性が示された。
勤務間インターバルについて

は、人員体制の充足を大前提に、
インターバルによる出勤時間が所
定労働時間の開始時間を超える場
合は勤務したものとして取り扱う
こと等を求めていく。
公務員人事管理に関する報告で
は、超過勤務の縮減にむけた調
査・指導の充実、仕事と生活の両
立支援の整備、ハラスメント防止
対策にむけた体制整備等が示され
た。働きやすい職場環境の整備に
むけ、対応・協議を継続する。

人事委員会対策と労使交渉
強化し秋のたたかいへ
自治労は、秋の臨時国会にむけ
て政府に対し、本年の官民較差に
基づく給与引き上げを強く求め
る。県・政令市等において人事委
員会対策を強化する。
会計年度任用職員、再任用職員
を含むすべての職員について、4
月に遡っての月例給および一時金
の引き上げ、給与水準の改善を求
める。会計年度任用職員の勤勉手
当が、すべての自治体で2024年4
月から常勤職員と同月数の支給が
実現できるよう、条例化の取り組
みを進める。
「自らの賃金・労働条件は、労
使交渉によって決定する」という
原則をさらに徹底し、単組・県本
部・本部が一体となった取り組み
を全力で展開する。
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基本的な考え方
社会経済情勢や国際情勢が激変する中、国民の利益を守り、
世界最高水準の行政サービスを提供し、活力ある社会を築く
➡行政の経営管理力を高め、公務組織の各層に有為な人材を誘致・
育成することが不可欠

▼
職員一人一人が躍動でき、Well-beingが実現される環境整備が必要

▼
1 公務組織を支える多様で有為な人材の確保のための一体的な
取組

2 職員個々の成長を通じた組織パフォーマンスの向上施策
3 多様なワークスタイル・ライフスタイル実現とWell-beingの
土台となる環境整備

さらに、新時代にふさわしい公務員人事管理を実現すべく、
有識者会議を設置し聖域なく課題横断的に議論

（令和6年秋を目途に最終提言）

1 公務組織を支える多様で有為な人材の確保のための
一体的な取組

課題認識
公務組織を支える多様で有為な人材を確保するためには、採用試

験を通じた新規学卒者等の確保・育成だけでは組織を維持することは
難しく、民間企業等で多様な経験や高度な専門性を有する人材をより
一層公務に誘致し、確保することが不可欠。これを実現するため、採
用手法、人材育成、給与等の在り方について一体的な取組を推進して
いく必要

課題への対応
民間と公務の知の融合の推進
実務の中核を担う人材の積極的誘致
幅広い府省において、民間人材等を政策・事業の実施等を担う係長
級の職員として採用する試験を創設
官民人事交流の促進のための発信強化
交流経験者へのアンケート調査により、官民人事交流を通じて得ら
れる効果等を把握し積極的に官民双方に向け発信
公務組織への円滑な適応支援（オンボーディング）の充実
民間人材等が早期に職場に適応し能力発揮できるようにするため、
オンボーディング研修の拡充や好事例の共有等
採用試験の実施方法の見直し
採用試験改革を着実に進めるとともに、受験しやすい試験実施方法
を実現する観点から、オンライン方式を活用した採用試験の実施に
向けた課題等を整理・検討
今後の公務に求められる人材の戦略的確保に向けた取組
優秀な人材確保に資する採用戦略の検討
優秀な新規学卒者や民間人材、理系人材等の獲得に必要な採用戦略
の在り方を多角的な観点から議論する場として、有識者を交えた意
見交換スキームを創設
人材確保を支える処遇の実現 令和6年給与アップデート
潜在的志望者層の公務員給与の従来イメージを変えるため、採用時
給与水準の改善や、役割・活躍に応じた給与上昇の拡大
新卒初任給の引上げ
係長級～本府省課長補佐級の俸給の最低水準を引上げ（若手・中堅
優秀者の処遇引上げ、民間人材等の採用時給与のベース引上げ）
最優秀者のボーナスの上限引上げ
特定任期付職員のボーナス拡充
採用時からの新幹線通勤・単身赴任に対する手当支給

非常勤職員制度の運用の在り方の検討
非常勤職員の人材確保も厳しさを増しているとの意見がある中、各
府省の実態等を把握しつつ、制度の適切な運用の在り方等について
検討

2 職員個々の成長を通じた組織パフォーマンスの
向上施策

課題認識
職員のキャリア形成意識を各人の成長意欲等につなげ、組織全体

のパフォーマンス向上等の原動力とすることが必要。そのため、職員
個々のキャリアの明確化、幹部職員・管理職員のマネジメント力向上
が不可欠。職員の学び直し、能力・実績に基づく登用等の推進も重要

課題への対応
職員の自律的なキャリア形成・主体的な学びの促進
20～30歳台の若手職員を対象としたキャリア支援研修やマネジメント層
のキャリア支援力向上に資する取組を拡充
職員の自律的・主体的かつ継続的な学び・学び直しのため、内閣人事局
や各府省と協力し、職員が学びに利用できる研修や研修教材等を整理・
一覧化
職員個人の主体的な学びが仕事にいかされ、キャリアパスにつながるこ
とを実感し、次の成長の意欲となる「学びと仕事の好循環」の形成に向け、
各府省との意見交換も踏まえながら分析・検討し、可能な支援を実施
職員の健康への配慮のほか、職務専念義務、職務の公正な執行、国民の
公務への信頼の確保の必要性を踏まえつつ、職員としての成長や組織の
パフォーマンス向上等につながるような兼業の在り方について、各府省
等の意見を聞きながら検討
個々の力を組織の力へつなげる取組
組織パフォーマンス向上に資する人事管理の推進
人事評価結果を任用・給与へ適切に反映。制度内容の周知等、必要
な指導・支援を実施。また、人事管理におけるデジタル活用につい
て内閣人事局、デジタル庁や各府省とも連携し検討
職員の役割・貢献に応じた処遇等の実現 令和6年給与アップデート
役割や能力・実績等をより反映し、貢献にふさわしい処遇を実現
係長級～本府省課長補佐級の俸給の最低水準を引上げ
本府省課室長級の俸給体系をより職責重視に見直し
管理職員の超過勤務に対する手当支給拡大
最優秀者のボーナスの上限引上げ

全国各地での行政サービスを維持するため勤務地の異なる人事配置
を円滑化
地域手当の大くくり化 新幹線通勤に係る手当額見直し
定年前再任用短時間勤務職員等に支給する手当の拡大

3 多様なワークスタイル・ライフスタイル実現と
Well-beingの土台となる環境整備

課題認識
価値観が多様化する中、個々の職員の事情を尊重した働き方を可

能とする人事・給与制度の整備推進は、職員がやりがいを持って生き
生きと働くことができる環境づくりにつながり、ひいては公務職場の
魅力向上にも資する。こうした観点から、より柔軟な働き方を推進す
る取組等も求められる。また、超過勤務の縮減等、Well-beingの土台
となる職場環境整備も急務

課題への対応
多様なワークスタイル・ライフスタイルを可能とする取組
柔軟な働き方を実装するための制度改革の推進等
個々の職員の健康確保や希望に応じた働き方をより一層可能とする
ためのフレックスタイム制の見直し（※）、勤務間のインターバル
確保、夏季休暇の使用可能期間及び年次休暇の使用単位の見直し、
テレワークガイドラインの策定等
※一般の職員について、フレックスタイム制の活用により、勤務時間の総量
を維持した上で週1日を限度に勤務時間を割り振らない日を設定すること
を可能とする（育児介護等職員に認められている措置の一般の職員への拡
大）ための勤務時間法の改正を勧告

仕事と生活の両立支援
各府省等の要望、民間の状況等を踏まえ必要な方策を検討、両立支
援制度の整備・周知等に取組
職員の選択を後押しする給与制度上の措置 令和6年給与アップデート
働き方のニーズやライフスタイルが多様化する中で、職員の選択を
給与制度上も後押し
扶養手当の見直し テレワーク関連手当の新設（本年勧告）
採用時からの新幹線通勤・単身赴任に対する手当支給、新幹線通勤
に係る手当額見直し

職員のWell-beingの土台づくりに資する取組
超過勤務の縮減―負のイメージの払拭に向けて
勤務時間調査・指導室における超過勤務時間の適正管理等の調査・
指導について、地方官署への調査を新たに実施。今後体制強化を図
り更に充実。国会対応業務について各府省に改善の取組を求め、引
き続き関係各方面に理解と協力をお願い。業務量に応じた定員・人
員確保の必要性を指摘。人事・給与関係業務の改善を実施
職員の健康増進―公務版の「健康経営」の推進等
官民調査を実施し、健康管理体制の充実や効果的な健康管理施策の
推進に向けて検討。心の健康に関する各取組を推進
ゼロ・ハラスメントに向けた取組
本府省・地方機関の課長級以上の職員等に対し、ハラスメント防止
対策に関する自身の役割の重要性の理解促進を図る研修を実施。
相談担当者のニーズに応じた研修の充実やサポートするための体制
整備の具体化等に取組

2023年 公務員人事管理に関する報告の骨子
・・・・2023年8月15日 ［毎月1日・15日発行・1954年4月17日第三種郵便物認可］第2349号（１６）
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