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病院経営学習会
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・第１章：
ＤＰＣの基礎知識

・第２章：
ＤＰＣ係数



自己紹介
• １９９８年    看護師として奈良県立五條病院に入職

• ２００８年    ＤＰＣ導入前よりＤＰＣ制度について学びつつ

診療情報管理士資格取得

• ２００９年    看護部長室付へ異動

     病棟・救急外来・ＨＣＵで定期的に夜勤 他病院への派遣

• ２０１４年 相棒・ を捕まえる 新病院準備室へ兼務辞令

• ２０１５年 日本病院会病院経営管理士認定

• ２０１６年 新病院、南奈良総合医療センター開院と同時に事務職へ転籍

  経営企画課診療情報管理室係長を拝命

・２０１７年 医療メディエーター資格取得

・２０１９年  経営企画課課長補佐を拝命

・２０２０年  診療情報管理室副室長を拝命

・２０２４年  診療情報管理室室長を拝命



南奈良総合医療センターがある南和地域とは

★奈良県立五條病院
（1972年開設、急性期199床
（運用160床）、13診療科）

五條市（南奈良から9.8km）
総人口：29,713人
高齢化率：36.0% (2017.10）

★町立大淀病院
（1955年開設、急性期275床
（運用150床）、9診療科）

大淀町（南奈良から4.2km）
総人口：17,441人
高齢化率：31.9% (2017.10）

★国保吉野病院
（1956年開設、急性期99床、
8診療科）

吉野町（南奈良から10.1km）
総人口：6,911人
高齢化率：49.5% (2017.10）

南和保健医療圏
１市、３町、８村（2017.10）
面積：2,346km2(県の64%)
人口：69,076人（県の5.1%）

南奈良総合医療センター
（2016年開設、急性期232床、
25診療科、大淀町福神）

南和

再編前公立３病院
（2016年3月まで）

■奈良県立医科大学



全 国：２９．０％
奈良県：３２．４％

南和医療圏：４４．３％

高齢化率（令和４年時点）

（奈良県年齢別人口調査）

：50％以上
：40%以上～50%未満
：30%以上～40%未満
：30％未満

市町村別の老年人口割合

Minami-nara General Medical Center

★南奈良総合医療センター
★吉野病院
★五條病院



組織図
＜南奈良総合医療センター＞

院長 事務局 事務局長 総務企画課

事務局次長 人事課

財務用度課

医事課

経営管理課

診療情報管理室

健康管理室

副院長（教育） 診療部 内科

副院長（救急） 総合診療科

副院長（外科） 内科（循環器）

副院長（内科） 内科（腎臓）

副院長（回復期） 内科（糖尿病）

内科（呼吸器）



ベッドコントロール予定入院・転院
患者調整業務
（地連と協同） サマリー管理

返戻・査定対策

ＤＰＣコーディング コンサルティング

医療
メディエーター

季節労働

主な業務

よろず相談

情報管理・分析

がん登録

ＶＩＰ対応他



第１部第1章：
ＤＰＣの基礎知識



その前に。。。



ＤＰＣの基礎と
知っておくべき
大切なルール



大学病院本院群

特定病院群

ＤＰＣ標準病院群
ＤＰＣ点数早見表２０２４年度版Ｐ４２５～



ＤＰＣとは。。。
Ｄｉａｇｎｏｓｉｓ Ｐｒｏｃｅｄｕｒｅ Ｃｏｍｂｉｎａｔｉｏｎ

(診断) （治療・処置） （組み合わせ）

・「病名（診断）」と「提供するサービス（治療・処置）」の「組み合
わせ」によりさまざまな状態の患者を分類（診断群分類）ごとに
入院期間に応じて１日当たりの定額の点数をもとに医療費の
計算を行う定額支払いシステム。

１８の主要診断群分類があり、１８に属する５０６の基礎疾患
を、重症度、年齢、手術・処置の有無、定義副傷病名などで分
け、さらに２４７７の診断群に分類される。（２０２４年）

ＤＰＣ点数早見表２０２４年度版Ｐ３



☞ＤＰＣはどんなことが求められているか？

・入院時の包括支払制度のことで２００３年に厚生労働省が導入

 ・DPC対象病院には、厚生労働省への診療データ提出が義務化

 ・対象病院は１７８６病院 （２０２４年４月時点）

☞ＤＰＣの目的は？

 ・医療の適正化や医療資源の同等性

・診療データ等の開示による透明性

・分類の簡素化・医療の質向上

一般病床約90万床
の過半数

身長・体重・ＡＤＬ・Ａ‐ＤＲＯＰ・Alb値・認知症度合い・重症度などなど



ＤＰＣをレストランに例えるなら。。。



そのまま



☞ＤＰＣのメリットは？
  ・より効果的な診療を実施すれば、収入が増える

  ・係数（第２章）を得れば出来高より有利な条件になる
  ・エビデンスに基づいた、 より効果的な治療が可能

☞ＤＰＣのデメリットは？
  ・病名と診療報酬がリンクしているので

何をしているのかがバレる！

  ・統計化されてデータが公開される

  ・患者側に理解してもらう必要がある

ＤＰＣ点数早見表２０２４年度版Ｐ１１～



入院日から退院日の間、
他科受診・外来検査や
内服処方（ENT処方をのぞく）・
他院受診は
すべて入院費に包括されます。

ＤＰＣ期間はいろいろ包括されます
いつから
いつまで？

何が？



点数と入院期間基本構成

●１入院につき１疾患
（最も医療資源を投入した傷病名）

●ほぼ三段階で構成
●期間も点数も病名と手術や処置により分岐がバラバラ

第Ⅱ期間
第Ⅲ期間

２SDと呼ぶ

第Ⅱ期間の終了日が全国平均退院日

第Ⅰ期間

第Ⅰ期間

第Ⅱ期間

第Ⅲ期間

収入は下がる

ＤＰＣ点数早見表２０２４年度版Ｐ９～



基本的な考え方の例（処置の有無）

包括されるもの
包括されるが

新たな分岐ができ
高い診療報酬となり得るもの

出来高算定するもの

・入院基本料
・一部の加算等
・医学管理等
・検査

（選択的動脈造営カテーテル法や
内視鏡検査、血液以外の診断穿刺
は除く）
・画像診断

（選択的動脈造影カテーテル法除
く）
・投薬、注射
・基本点数1.000点未満の

処置
・病理診断
・他科受診（歯科は除く）
・他院受診

・中心静脈
・透析（初期導入）
・持続緩徐式血液濾過
・輸血（ＦＦＰは除く）
・ＮＩＰＰＶ（ネーザルハイフローと
持ち込みＮＩＰは除く）、
人工呼吸器（BVM含む）
・化学療法
・ＤＭ（教育）入院の入院後の
インスリン処方
（持ち込みインスリンは除く）
・リコモジュリン

・一部の加算等
・検査

（選択的動脈造営カテーテル法や
内視鏡検査、血液以外の診断穿
刺）
・画像診断
（選択的動脈造影カテーテル法等）
・無菌製剤処理料
・リハビリテーション
・基本点数1.000点以上の処置
・腹膜灌流、人工透析に使用した
保険医療材料
・手術、麻酔
・高額薬と指定されるもの
・手術場での薬剤や処置
（側注、気切など）



ＤＰＣ点数早見表２０２４年度版Ｐ９１



ＤＰＣ点数早見表２０２４年度版Ｐ９２～











ＤＰＣコーディング症例

７０歳男性 肺炎 ＪＣＳ１ ＢＵＮ２５

ＳａＯ２ ８５％ ＢＰ１１６／７６ｍｍＨｇ

持病の心不全も悪化し、酸素化の改善なく、

ＮＩＰＰＶを装着することとなる。





入院期間 Ａ日以下 Ｂ日以下 Ｃ日以下

Ａ Ｂ Ｃ



中７日間ルール
退院後７日以内の再入院は前回入院を
引き継いでしまうルールです

入

退入

ＤＰＣ点数早見表２０２４年度版Ｐ１１



診断群分類について
18の主要診断群分類がある。
18分類に属する502の基礎疾患を、
重症度、年齢、手術・処置の有無、
定義副傷病名などで分け、さらに
の４０６４診断群に分類しています。

Ｍａｊｏｒ Ｄｉａｇｎｏｓｔｉｃ Ｃａｔｅｇｏｒｙ



月 火 水 木 金 土 日

退院日 ① ②

③ ④ ⑤ ⑥ ⑦ 再入院

中７日計算方法



こんな相談が日常茶飯事です



退
院

中７日とは？ 化学療法の場合

日 月 火 水 木 金 土

日 月 火 水 木 金 土

１ ２ ３ ４

５ ６ ７
再
入院

ＤＰＣ点数早見表２０２４年度版Ｐ１１



第１部第２章：
ＤＰＣ係数



イメージ図

基礎係数Ⓐ

機能評価係数ⅠⒷ

機能評価係数ⅡⒸ

救急補正係数Ⓓ

ＤＰＣ点数早見表２０２４年度版Ｐ１１～



大学病院本院群

特定病院群

ＤＰＣ標準病院群



認定病院数 基礎係数
Ⓐ

大学病院本院群 ８２ １．１１８２

特定病院群 １７８ １．０７１８

ＤＰＣ標準病院群 １５２６ １．０４５１

ＤＰＣ点数早見表２０２４年度版Ｐ４２５～



機能評価係数ⅠⒷ

•看護配置（基本料）

•診療録管理体制（加算）

•急性期看護補助体制（加算）

•医療安全対策（加算）

•感染対策（加算）

•後発医薬品使用体制（加算）

•データ提出（加算）等
ＤＰＣ点数早見表２０２４年度版Ｐ４３９～



機能評価係数ⅡⒸ

•地域医療係数
•効率性係数
•複雑性係数
•カバー率指数

ＤＰＣ点数早見表２０２４年度版Ｐ１２



救急補正係数Ⓓ

従前の救急医療指数による評価
手法を維持し、独立した医療機関
別係数の項目として設定する。

ＤＰＣ点数早見表２０２４年度版Ｐ１２





基礎係数
機能評価
係数Ⅰ

機能評価
係数Ⅱ

救急補正
係数

南奈良総合医療センター１．４３４７



㊷一部抜粋

入院期間 A日以下 B日以下 C日以下

A B C １～８ ９～１６ １７～６０

８ １６ ６０ ４３７６ ２５５０ ２１６７



標準病院群１５２６病院

２０ １５２６ 病 院 基礎係数
機能評価係

数Ⅱ
救急補正係

数
合計

１ ２５ 南和広域医療企業団南奈良総合医療センター 1.0451 0.1240 0.0346 0.1586 
２ ２０４ 奈良県西和医療センター 1.0451 0.0912 0.0379 0.1291 
３ 市立奈良病院 1.0451 0.1036 0.0204 0.1240 
４ 社会福祉法人恩賜財団済生会御所病院 1.0451 0.1022 0.0131 0.1153 
５ 社会医療法人高清会高井病院 1.0451 0.0766 0.0233 0.0999 
６ 医療法人社団松下会白庭病院 1.0451 0.0761 0.0189 0.0950 
７ 近畿大学奈良病院 1.0451 0.0800 0.0144 0.0944 
８ 生駒市立病院 1.0451 0.0565 0.0351 0.0916 
９ 社会医療法人高清会香芝旭ヶ丘病院 1.0451 0.0873 0.0016 0.0889 
１０ 平成記念病院 1.0451 0.0711 0.0162 0.0873 
１１ １０２０ 大和高田市立病院 1.0451 0.0684 0.0140 0.0824 
１２ 社会医療法人田北会田北病院 1.0451 0.0658 0.0129 0.0787 
１３ 社会医療法人松本快生会西奈良中央病院 1.0451 0.0721 0.0064 0.0785 
１４ 社会福祉法人恩賜財団済生会中和病院 1.0451 0.0638 0.0132 0.0770 
１５ 宇陀市立病院 1.0451 0.0359 0.0269 0.0628 
１６ 医療法人新生会総合病院高の原中央病院 1.0451 0.0500 0.0105 0.0605 
１７ 医療法人康仁会西の京病院 1.0451 0.0389 0.0123 0.0512 
１８ 独立行政法人地域医療機能推進機構大和郡山病院 1.0451 0.0416 0.0080 0.0496 
１９ 社会福祉法人恩賜財団済生会奈良病院 1.0451 0.0437 0.0013 0.0450 
２０ 国保中央病院 1.0451 0.0333 0.0115 0.0448 



自院の係数値気になりますよね”(-””-)”



secom医療システムによる
公開データからの分析



まとめ（第一部）

•ＤＰＣの基本的ルールを理解する。

•自院の実力である単価や在院日数、

ＭＤＣ別の強み弱み、係数やその内訳、

周囲の病院や全国での

ランキングを知り、今後の経営戦略を

組合も一緒に考える。



質疑応答



中島 大（なかじま はじめ）

連絡先：

ＬＩＮＥ ＩＤ ｈａｊｉｍｅ０６２２

Ｅ-ｍａｉｌ   nakajimahajime1@hotmail.com

mailto:nakajimahajime1@hotmail.com


ご清聴
誠に

ありがとうございました
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