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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
この「能力」と「実績」の評価について国家公務員では以下のとおり実施されている。
　①能力評価（年１回　10月～９月）
　　職制上の段階ごとに、「標準職務遂行能力」として倫理・知識・業務遂行（運営）などに着目した具体的？な基準を定め、これをものさしとして被評価者の状況をＳＡＢＣＤの５段階でＢを標準として個別および全体を評価する。
　②業績評価（年２回　10月～翌3月、4月～9月）
　　目標管理型といわれるもので、具体的には担当する主な業務を期首に「いつ・何を・どの水準まで」実施するか目標として定め、達成度や取り組み状況（必ずしも目標どおりでないことのみをもって下位評価となる訳ではない）能力評価と同様にＳＡＢＣＤの５段階で個別評価、期末に目標外の取り組みも含めて全体評価を行う。
　　なお、いずれの評価も能力評価は「標準職務遂行能力」との比較、業績評価は目標との比較による絶対評価とされており、評価の段階での付与する評語ごとの定数などは定められていない。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
この「能力」と「実績」の評価について国家公務員では以下のとおり実施されている。
　①能力評価（年１回　10月～９月）
　　職制上の段階ごとに、「標準職務遂行能力」として倫理・知識・業務遂行（運営）などに着目した具体的？な基準を定め、これをものさしとして被評価者の状況をＳＡＢＣＤの５段階でＢを標準として個別および全体を評価する。
　②業績評価（年２回　10月～翌3月、4月～9月）
　　目標管理型といわれるもので、具体的には担当する主な業務を期首に「いつ・何を・どの水準まで」実施するか目標として定め、達成度や取り組み状況（必ずしも目標どおりでないことのみをもって下位評価となる訳ではない）能力評価と同様にＳＡＢＣＤの５段階で個別評価、期末に目標外の取り組みも含めて全体評価を行う。
　　なお、いずれの評価も能力評価は「標準職務遂行能力」との比較、業績評価は目標との比較による絶対評価とされており、評価の段階での付与する評語ごとの定数などは定められていない。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
昇給への反映については、昇給日（１月１日）以前における直近の能力評価及び２回分の業績評価の全体評語を活用することとしている。能力評価結果と業績評価結果の組合せが上位グループの者から昇給区分Ａ、Ｂの順に昇給割合に概ね合致するよう決定される。標準以下の割合は定められておらず、下位の昇給区分（Ｄ，Ｅ）に位置づけられるのは、評語のいずれかが下位の段階（ＣまたはＤ）である職員、懲戒処分を受けた職員等であり、いずれにも該当しない職員はすべてＣ（標準）に決定される。


国の評語分布は下記の通り、能力評価・業績評価ともに99％がＢ以上となっているため、ほぼ全員が上位昇給対象ということになる。

 



|/ 8. n | &8 | c | 0

LB - S
(2018?50:42:?19.9) 9.1% 53.2% 37.2% 0.4% 0.0%

(2019%(?%2@0.3) 11.2% 52.1% 36.3% 0.4% 0.1%

(zoliﬁigjg?g_g) 10.0% 51.8% 37.8% 0.4% 0.0%

1))

BB A - BIZREIETART, 10EH,

SMERORERIRICEY . AIX8 S, Bixd=5F4KL (A3-22 2,633
BM. B3-18 2,565) 68EMDENEL 7=,
BEA-BldEbobFEELRILUBEA/--7-7-®. FMIIsIFELRELC
THo7-, BHWWICERX o2 M EMEIORE LIz, 137TEMHE
ICo TDEF - BALFHREERIZET D L2008, 2698 EHEE5E
MNILARL TWLC Z &EER D,

63



ANEMOFTEZEX S OBRELICDWT

E(ICHBWTIE, 2022F10A & V. IBEDOASZFHMICHIWTIE, —BBDFFELK
AR (BB AFFMA LB E) &Y Qjﬁfmﬂlib\% <R L’) S & LT,
IITOLERME (SABCD/%ICES - BELVES - B8 - B L UYEY &
W E A0k & [BF] &Y EATHAT ifoLL\GExlgkb (2L TE
% EBIES - ER -ER - B - 9 - BOTA+9) ([SHllofbanE L
7=

Alinl

N S A B C D
BB LA ECEBE BEKXD e BEKXD ZBDIC
B MENDZLY | RIEEL)
RELEZ EEIZGlE -1 \ \

22



L =01
(2013?0«7?3?19.9) 9.1% 532%7 7 37.2% 0.4% 0.0%
(2019%&%@0.3) L2 e = : 0% e e
SRR 100%  51.8%7 ? 37.8% 0.4% 0.0%

(2019.4~2019.9)

(ZE®&ONEBEHEAGHEK]

SELTER |ZELTER | #1185 SELTER| FEtER 2E€LTER EB | ¥EiE®| £B EF
EELTER | £FIIEF |#FIEZ| EE ER BE -3zt =83 B#F BE
S#LTES @® @® @®
$EIER @ @
EE
EiF

65


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
現在の制度では、能力評価がＳ（特に優秀）であれば、業績評価のうち1回がＢ（通
常）ＳＢ、ＡＢであっても①に位置づけることが可能だが、変更後は能力評価が「卓越　
して優秀」であっても、業績評価の標語区分で直近の２回ともが「卓越して優秀」、1回　
が「卓越して優秀」1回が「非常に優秀」、２回ともが「非常に優秀」でなければ①には
位置付けられないことなる。
　また、現在は、基本的に求められる行動や役割が果たせていればＢ（通常）に位置づ
けられたが、変更後は求められる行動や役割が果たせていても「良好」の位置づけとな
る。現在は能力評価がＢ（通常）であっても、業績評価がＳＳ、ＳＡ、ＡＡ、ＳＢであ
れば②に位置付けられたが、変更後は能力評価が良好であっても、②には位置づけられ
ない。
　上記からも考えられるように、細分化されたことによって、現在は②に位置づけられ
ている者が、これまでと同じ平均的な評価であっても上位昇給区分への位置づけとなら　
ないことが想定され、さらに、その結果として、これまで以上に職員間に格差が生じる
こととなる。
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(66. 2%) (85. 7%) (69. 8%) | (75.8%)
_ 1,206 1,542 1,269 1,372
Bt
(67. 4%) (86. 2%) (71.0%) | (76.7%)
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<2 #ERFFR R THRETHOAFEFTMESROERRBER>

i EBFES HE-F% 5 BR
ERES FRAEH FRAEH EREH
Ef*& KAEEMHIRS
EEBA — A EEBR —REER EEBA —RER
H#s | A4
Hé#& | A4 H@E%| 24 HEH| 36 HEER| 246 BEH%)| 26 ek A4

dtiEE 178 67| 37.6% 65| 36.5% 91| 51.1% 83| 46.6% 82| 46.1% 78| 43.8% 76| 42.7%
HHR 40 38| 95.0% 38| 95.0% 40| 100.0% 40| 100.0% 34| 85.0% 34| 85.0% 35 87.5%
AFR 33 27| 81.8% 27| 81.8% 28| 84.8% 28| 84.8% 28| 84.8% 28| 84.8% 26| 78.8%
=R 34 22 64.7% 21| 61.8% 27| 79.4% 26| 76.5% 27| 79.4% 27| 79.4% 20| 58.8%
MEHR 25 22| 88.0% 22| 88.0% 22| 88.0% 21| 84.0% 20| 80.0% 20| 80.0% 16| 64.0%
1L s 1R 35 17| 48.6% 17| 48.6% 14| 40.0% 14| 40.0% 18| 51.4% 18| 51.4% 14| 40.0%
TEaR 59 28| 47.5% 28| 47.5% 36| 61.0% 36| 61.0% 31| 52.5% 31| 52.5% 21| 35.8%
TR 44 44| 100.0% 44| 100.0% 43| 97.7% 43| 97.7% 38| 86.4% 39| 88.6% 34| 71.3%
AR 25 24| 96.0% 24| 96.0% 25| 100.0% 25| 100.0% 24| 96.0% 24| 96.0% 22| 88.0%
HER 35 30| 85.7% 28| 80.0% 29| 82.9% 28| 80.0% 32 91.4% 33| 94.3% 35| 100.0%
HER 62 47| 75.8% 44| 71.0% 55| 88.7% 52| 83.9% 62| 100.0% 62| 100.0% 35| 56.5%
FER 53 43| 81.1% 40| 75.5% 47| 88.7% 38| 71.7% 42| 79.2% a1 77.4% 35| 66.0%
R4 (R) 23 23| 100.0% 23| 100.0% 23| 100.0% 23| 100.0% 23| 100.0% 23| 100.0% 23| 100.0%
BRI (THET ) 39 39| 100.0% 39| 100.0% 38| 97.4% 38| 97.4% 35| 89.7% 35| 89.7% 26| 66.7%
AT 30 23| 76.7% 22 73.3% 24| 80.0% 21| 70.0% 21| 70.0% 21| 70.0% 15| 50.0%
R 29 27| 93.1% 27| 93.1% 27| 93.1% 27| 93.1% 27| 93.1% 27| 93.1% 21| 72.4%
=R 15 13| 86.7% 13| 86.7% 14| 93.3% 14| 93.3% 12| 80.0% 12| 80.0% 9| 60.0%
AR 19 19| 100.0% 19| 100.0% 19| 100.0% 19| 100.0% 18| 94.7% 18| 94.7% 13| 68.4%
BEHR 17 17| 100.0% 17| 100.0% 17| 100.0% 17| 100.0% 16| 94.1% 16| 94.1% 11| 64.7%
IR 27 25| 92.6% 25 92.6% 27| 100.0% 27| 100.0% 27| 100.0% 27| 100.0% 27| 100.0%
2HR 77 75| 97.4% 75| 97.4% 75| 97.4% 75| 97.4% 77| 100.0% 77| 100.0% 76| 98.7%
I IR 42 41| 97.6% 41| 97.6% 40| 95.2% 40| 95.2% 41| 97.6% 41| 97.6% 41| 97.6%
R 33 23| 69.7% 22| 66.7% 27| 81.8% 25| 75.8% 22| 66.7% 21| 63.6% 16| 48.5%
BB 53 51| 96.2% 50| 94.3% 53| 100.0% 53| 100.0% 51| 96.2% 51| 96.2% 44| 83.0%
=ER 29 13| 44.8% 12| 41.4% 25| 86.2% 19| 65.5% 21| 72.4% 21| 72.4% 13| 44.8%
HER 19 14| 73.7% 13| 68.4% 15| 78.9% 15| 78.9% 14| 73.7% 14| 73.7% 12| 63.2%
REAF 25 15 60.0% 12 48.0% 19 76.0% 17| 68.0% 17| 68.0% 17| 68.0% 15| 60.0%
PN M 22| 53.7% 21| 51.2% 35| 85.4% 30| 73.2% 32 78.0% 31| 75.8% 24| 58.5%
EER 40 32 80.0% 27| 67.5% 38| 95.0% 35| 87.5% 36| 90.0% 36 90.0% 24| 60.0%
=RE 39 36| 92.3% 33| 84.6% 37| 94.9% 36| 92.3% 37| 94.9% 36| 92.3% 36| 92.3%
MAWLE 30 30| 100.0% 30| 100.0% 29| 96.7% 29| 96.7% 27| 90.0% 27| 90.0% 27| 90.0%
231 19 16| 84.2% 15| 78.9% 17| 89.5% 16| 84.2% 14| 73.7% 14| 73.7% 10| 52.6%
BHRR 19 12| 63.2% 10| 52.6% 13| 68.4% 8| 42.1% 12| 63.2% 10| 52.6% 11| 57.9%
IS 26 19| 73.1% 18| 69.2% 22| 84.6% 21| 80.8% 18| 69.2% 18| 69.2% 16| 61.5%
LER 22 9| 40.9% 9| 40.9% 15| 68.2% 13| 59.1% 21| 95.5% 21| 95.5% 11| 50.0%
=)™} 19 16| 84.2% 16| 84.2% 19| 100.0% 18| 94.7% 15| 78.9% 15| 78.9% 13| 68.4%
fEeER 24 23| 95.8% 23| 95.8% 18| 75.0% 18| 75.0% 22 91.7% 22 91.7% 12| 50.0%
F)R 17 11| 64.7% 11| 64.7% 10| 58.8% 10| 58.8% 16| 94.1% 16| 94.1% 5| 29.4%
BER 20 18| 90.0% 18| 90.0% 20| 100.0% 20| 100.0% 20| 100.0% 20| 100.0% 14| 70.0%
AR 34 32| 94.1% 32| 94.1% 33| 97.1% 33| 97.1% 34| 100.0% 34| 100.0% 33| 97.1%
wmER 58 35| 60.3% 33| 56.9% 47| 81.0% 45| 77.6% 36| 62.1% 35 60.3% 36| 62.1%
ERR 20 13| 65.0% 12| 60.0% 14| 70.0% 13| 65.0% 17| 85.0% 17| 85.0% 16| 80.0%
RigR 21 11| 52.4% 10| 47.6% 16| 76.2% 11| 52.4% 18| 85.7% 18| 85.7% 12| 57.1%
AR 44 27| 61.4% 27| 61.4% 25| 56.8% 25| 56.8% 24| 54.5% 24| 54.5% 24| 54.5%
ROR 18 12( 66.7% 11 61.1% 11 61.1% 7| 38.9% 16| 88.9% 16| 88.9% 10| 55.6%
iR 26 17| 65.4% 13| 50.0% 22| 84.6% 16| 61.5% 20 76.9% 19| 73.1% 18| 69.2%
ERBR 43 32| 74.4% 25| 58.1% 28| 65.1% 24| 55.8% 40| 93.0% 39 90.7% 29| 67.4%
FiER a4 22| 53.7% 22| 53.7% 26| 63.4% 26| 63.4% 24| 58.5% 24| 58.5% 27| 65.9%
T (%) 1,721 1,272| 73.9%| 1,224 71.1%| 1,395/ 81.1%| 1,318| 76.6%| 1,359 79.0% 1,348 78.3% 1,139 66.2%
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